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Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli Isiginda Stratejik Planlama

Insanliga gerekli olan, insana ait evrensel, yerel, maddi,mesleki, ahlaki, milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan
bir olgunlasma, gelisme ve ilerleme saglamasidir.Ote yandan teknoloji basdondiiren bir hizla bir
degisim yasamaktadir.Degisimin hizli yasandigi bu yiizyilda giiglii olabilmek igin teknolojik gelismeleri takip eden
degil,teknolojinin yerli iiretimini saglayan bir mantalitede olmak lazimdir.Bu meyanda ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi
iireten’ olmaliyiz.

Madde ve manaya yonelik biitlinciil bir varlik ve bilgi anlayisina sahip imam hatip okullari; verdigi egitim ile
gecmisini ve kiiltiirel mirasint iyi bilen, yasadigi zamanin ruhunun farkinda olarak giiniimiiz diinyasin1 ve goniil
cografyamizi iyi okuyan, iilkesine ve insanliga faydali olma idealinde, bilgi ve hikmetin 1s1ginda erdemli durusuyla
medeniyetimizin ihya ve ingasinda sorumluluk sahibi olacak nesiller yetistirme hedefinde egitim faaliyetlerine devam
etmektedir

Gelecek bes yil icinde gergeklestirecegimiz ¢aligmalarimizda bakanligimizin Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonunu rehber
alarak stratejik plamimzi uygulamaya koyacagiz. Ulkemizin ve diinyanin gelecegini sekillendirecek nitelikli bireyler
yetistirmek adina egitim icin elimizden geleni yapmaya haziriz. 2024-2028 Stratejik Planimiz, Tiirkiye Yiizyili vizyonu
ile sekillenmis ve Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu bir plan olarak ortaya ¢ikmistir. Sehit Osman Er
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plami'nin amaci; Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmektir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda emegi gegen tiim c¢alisma arkadaslarima ve
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Duran BORAN
Okul Midiiri
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE Aragtirma, Geligtirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Giglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

[HL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Béliimii

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

LGS Liselere Giris Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Midiirligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD Organisation for Economic Co-operation and development
(Iktisadi  Is birligi ve Kalkinma Teskilatr)

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA Programme for International Student Assesment
(Uluslararas1 Ogrenci  Degerlendirme Programu)

SWOT Strenghts, Weaknesses, z, Threats

SGB Strateji Geligtirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglar

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi
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MUDURLUK HIiZMET BiRIMLERININ KISALTILMASI

BIETHB Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

DHB Destek Hizmetleri Birimi

DOHB Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

HHB Hukuk Hizmetleri Birimi

[EHB Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

IKHB Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

MTEHB Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

OHB Ortadgretim Hizmetleri Birimi

OERHB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

ODSHB Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

OOKHB Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

OBHB Ozel Biiro Hizmetleri Birimi

SGHB Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

TEHB Temel Egitim Hizmetleri Birimi

YOYEHB Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetler Birimi
TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri
esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 smifta egitimlerine devam
eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag- geregler ile egitim materyalleri
saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintillendigi ve kategori dis1 ve sakincali
igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1 ve hane halki
aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim
kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil, bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda

kurulan birliklerdir.




Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birine bagh olarak 6rgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atist
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplart ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, isteklendirme ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu,
orgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade

eder.







1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Duran BORAN Okul Miidiirii Fatih ER Midiir
Yardimcisi

Tugrul YAVAS Miidiir Halil ibrahim DALAR Ogretmen
Yardimcisi

Hanife IPEK Ogretmen Hasan Emre PARLA Ogretmen

Rumeysa TOPCU Ogretmen Emine GEZER Ogretmen

Omer YUCE Okul Aile Birligi | ilkay AYNA Ogretmen
Bsk.

Volkan NAR OAB Yoénetim Sonay SOYSAL OAB Yoénetim
K.Uyesi K.Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun gereklilikleri dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine dayali
bir yonetim anlayisinin benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu kanunla kamu idareleri, kalkinma planlari,
ulusal programlar ve ilgili mevzuat cergevesinde gelecege yonelik misyon ve vizyonlarmi belirleme,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda degerlendirme ve bu siiregleri katilimc1 yontemlerle izleme zorunluluguyla karsi karsiya
kalmistir. Bu baglamda, Miudirligimiiz ilk stratejik planin1t 2019-2023 dénemini kapstyordu.
gerceklestirilmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
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analizinin ardindan gelecege yodnelim bdéliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gisterge ve
stratejileri belirlenmisgtir.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Osmaneli Tige Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 Kapsaminda yaptigi hazirlik
stireci toplantilarina katilim saglandi. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve diger paydaslarin katilimiyla basta Bilecik
Egitimde Nitelik ve Vizyon (BIL-EN) Progranmi basta olmak iizere uygulanmakta olan stratejik planmn
degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s18inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlan ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir. Bakanligin belirledigi 7 amag, bu amaclar dogrultusunda belirlenen hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmigtir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglan ilgili birimler tarafindan hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur. 2024-2028
Stratejik Plan hazirlama g¢alismalar1 Bakanligimizin ¢aligma takvimi dogrultusunda hazirlanan Miidiirliigimiiz
calisma takvimine uygun olacak sekilde yiiriitiilmiistiir.Sehit Osman Er Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plan EKkibi stratejik planlama temel egitimi toplantilar1 gergeklestirerek planlama siirecinde rehberlik

yapilmustir.

Sekil 1.1 Stratejik Plan Olusum Semasi

Ekiplerin
Olusturulmasi

Durum

‘ Analizi
\

Okulumuz
2024-2028
Stratejik

Ust Politika
Belgelerinin
Incelenmesi

Ic ve Dis
Paydaslarin
Gorugleri

Taramasi
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Milli Egitim Bakanligi'min 2022/21 sayili Genelgesi ile stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir. Ayni
genelge, ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi kurulmustur.
2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Siireci Su Adimlari Icermektedir:

1. Osmaneli Sehit Osman Er Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, 5018 sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler ¢ercevesinde hazirlik ¢aligmalart i¢in Stratejik Plan Calisma Ekibi kurmustur.

2. Stratejik Planlama Ekibi, yapilacak isin siireci ve kavramsal gercevesi ile ilgili ¢alisma takvimini
belirlemistir.

3. Okulumuz personellerine memnuniyet anketi uygulanmis ve elde edilen sonuglar plana yansitilmistir.

4. Okulumuzda gorev yapan Ogetmenlerimize,0grencilerimize ve velilerimize kurumumuzun giiclii ve
zayif yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya c¢ikarilmasi amaciyla goriis ve
oneri formlar1 gonderilerek sonuglart hakkinda analizler yapilmstir.

5. Egitim kademesinde hizmet veren farkli birimlerden yonetici ve 6gretmenlerin katildigi paydaslarla
yapilan calistayla GZFT analizi yapilmistir. Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal
dayanaklar incelenmis, kaynaklar gozden gegirilmis daha sonra da iist politika belgelerinde yer alan
"egitim hedefleri" gdz oniinde bulundurulmustur. Osmaneli Sehit Osman Er Anadolu Imam Hatip
Liasesi Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani  hazirlanirken 5018 sayili Kanun'da 06ngoriilen
"katilimcilik" ilkesine azami 6l¢iide riayet edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz
belirlenirken iist politika belgeleri ile Ar-Ge birimimizce yapilan anketler ve Bilecik Egitimde Nitelik

ve Vizyon Programi dikkate alinmistir.

1.2. Genelge ve Hazirlhk Programi

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari, 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi toplantisinda, stratejik yonetim anlayisinin énemi vurgulanmis, Osmaneli Sehit Osman
Er Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile sagladig ilerleme iizerinde durulmustur. .
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi, Milli Egitim Bakanligi'min 2024-2028 Stratejik Planini
incelemis, genis katilimli anketler uygulamis, literatiir taramas1 yapilmis ve tiim paydaslarin katkisiyla plan

hazirlanmstir.

1.3. Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik calismalari gergevesinde, . Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'ni
olusturmustur. Miudirligiimiiz . Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine iligkin bilgiler Tablo 1 de

yer almistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz) *

Gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda, Bilecik Valilik Makaminin 14.08.2012 tarih ve 8408
sayili oluruyla egitim dgretime Osmaneli Imam Hatip Ortaokulu ismiylebaslamistir. Binasmin olmamasi nedeni
ile Osmaneli Atatiirk Ortaokulu’nun Ek Binasinda (B Blok) iki sinif olarak 38 6grenci ile egitime bagladi.

10 Temmuz 2016 tarihinde Hakkari’de sehit olan Osmaneli [lgemizden Piyade Er Osman Er kardesimizin
sehadeti sebebi ile okulumuzda isim degisikligi yapilmis olup, 15 Agustos 2016 tarihinden itibaren Osmaneli
Sehit Osman Er imam Hatip Ortaokulu ismiyle Egitim Ogretime devam etti.

. Okulumuz 3 Mart 2021 itibarryla tiim kodrusu ile birlikte Osmaneli Anadolu Imam Hatip Lisesi
biinyesine alinmigtir. 6 Nisan 2021 Tarihinden itibaen

Okulumuz adres kaydina bagli kayit yapan okul degildir. ilgemizin biitiin mahallelerinden istemeleri
halinde kayit yapilabilmektedir.Osmaneli ilgesinin 27 kdyiinden tagimali olarak gelen &grencilerimiz
vardir.Dolayisi ile okulumuz Tasima Merkezi bir okuldur.

Ulagim : il merkezine ulasim 20 dakikada bir ilge merkezinden kalkan minibiislerle saglanmaktadir.Ayrica
Eskisehir, Sakarya, Bursa, Kocaeli, Yalova ve Istanbul a ilceden gegen ana yol ile baglant1 saglanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Sehit Osman Er Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik c¢alismalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Uygulanmakta olan plan genel anlamda basarili
olup planin uygulanmaya baglamasina miiteakip 2020 yili Mart ayindan sonra diinyada ve ililkemizde bir
kriz durumu olarak ortaya c¢ikan pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip
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izolasyonlarin artmasi, pandemi sonrast déonemin etkilerin bir miiddet daha devam etmesi bazi hedeflere
ulasilmasinda olumsuzluk olusturmustur.

2.3. Mevzuat Analizi

Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik planinda yer alan Mevzuat Analizi incelenmis olup ,
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylriirliige giren Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda
okulumuz Stratejik Plan1 i¢in Mevzuat Analizi olusturulmustur. Buna gore;

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla
Milli Egitim Bakanhigi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip
etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cergevede
yiirlitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve dgretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1518inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi
uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve 6nerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.
5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in dnerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve Ogretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek,
uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

Osmaneli Sehit Osman Er Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig: Orta Ogretim
Kurumlar1 Yénetmeligi dogrultusunda hem Imam-Hatip Ortaokulu hem de Imam Hatip Lisesi olarak
egitim ve 6gretim veren bir kurumdur.

)Kurumumuz Ortadgretim kurumlar1 Yonetmeliginde 7. Madde de belirtilen Ortadgretim kurumlari; a)
Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve
insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayz,
b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is
alanlaria hazirlamayz,

c¢) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik
bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmayi,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

&) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
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h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini
amaglar.

2) Kurumumuzdaki Egitim Ogretim faaliyetleri Ortadgretim kurumlar1 Yénetmeliginde 8. Madde de
belirtildigi gibi Egitim ve 6gretim etkinlikleri,

a) Uygulanan program tiir ve iceriklerine uygun olarak yiiriitiliir.

b) Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 0grenmeyi Ogrenen, iretken, bilgiye ulasabilen, iletisim
kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis 6grenciler yetistirecek bicimde yapilandirilir.

c¢) Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda yiriitiiliir.

3)Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler, bireysel farkliliklar1 ve yeterlilikleri, ilgi, istek ve yetenekleri ile
gelisim ozellikleri dikkate alinarak yasam becerilerini gelistirmek ve 6grenme ihtiyaclarini karsilamak
iizere ortadgretim kurumlarinda 6grenimlerini stirdiiriirler.

4) Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarmin 6zelliklerine gore &gretmen
gozetiminde bireysel veya gruba yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest calismalar yapilir. Bu
kapsamda spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye, laboratuvar, kiitliphane, konferans salonu ve
diger uygulama mekanlarindan 6grencilerin yararlanmalari i¢in okul yonetimlerince gerekli tedbirler
alinir. Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, ¢evre ve
uygulanan programlarin 6zelligine gore ziimre Ogretmenler kurulunun oOnerisi dogrultusunda okul
yonetimince karar verilir.

Mevzuat: Kanun, Yonetmelik ve Genel Dokiimanlar Kaynaklari

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 KHK

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003 / 25296)

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
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Tablo 2.1. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Ortaokul ve Lise ¢cagindaki | Tiirkiye [lgemizde sanayilesen Okulumuzun hizmet
ogrencileri bedent, zihni, Cumhuriyeti bolgelere kirsaldan tiretme niteligi ve
ahlaki, manevi, sosyal ve Anayasasi’nin 10, gbclin artmast sebebiyle | giiciiniin artirilmast igin
kiiltiirel nitelikler yoniinden | 24, 42 ve Koylerden ve disaridan | orgiitsel yapist
gelistiren ve insan 62.maddeleri gelen 6grenciler gelistirilmesi, kurum

haklarma dayali toplum
yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim
ve dgretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

1 No’lu
Cumhurbagkanligi
Kararnemesi
(CBK)’nin On
Birinci Boliimii
301’inci maddesi

arasinda nitelik ve
nicelik farkliliklarinin
olusmasi

Diger kamu kurum ve
kuruluslart ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapict is
birlikleri i¢erisinde

i¢inde hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliliginin
artirilmasi.

Igili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslartyla egitim ve
Ogretim hizmetinin
toplumsal bir biitiinliik
igerisinde ele alinmasina

Ogretim hizmetlerini bu I’inci fikrasi (a) yeterince yer almamasi | yonelik bilgi ve tecriibe
cercevede ylirlitmek bendi paylagiminin artirilmasi
Ortadgretim ile ilgili is ve | 28758 Sayili Milli | Osmaneli Sanayi Ogrencilerin ¢ok yonlii
islemler Egitim Bakanlig1 Bolgesinin artig gelisimini destekleyecek
Ortadgretim saglamasi ile birlikte projelerle ilgilenmesi ve
Kurumlari gociin artmasi sebebiyle | yeni projeler liretmesine
Yonetmeligi Koylerden ve disaridan | imkan verilmesi
Milli Egitim gelen 6grenciler Egitimde teknoloji
Bakanlig il ve arasinda nitelik ve kullaniminin
flge Milli Egitim nicelik farkliliklarinin artirtlmasina yonelik
Midiirliikleri olusmasi calismalarin yapilmasi

Yonetmeligi 10,
11, 12, 13, 14, 15
ve 16. Maddeler

Insan kaynaklar1 hizmetleri

657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim
Bakanlig 11 ve

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 20.
Madde

Mevcut gorevlerin
yerine getirilebilmesi
icin bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan
kaynag ihtiyaci.

Kamu ¢alisanlarinin
teknoloji kullaniminin
artirilmasi ve verimli
kullanimina yonelik
calismalarin yapilmasi,

Bilgi islem ve egitim
teknolojileri hizmetleri

Milli Egitim
Bakanhig: il ve
flge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 17.
Madde

Egitim ortamlarinda
teknolojik olanaklardan
daha fazla yararlanma
imkan1

Ogrencilerin egitim
teknolojilerini
kullanmaya yatkinlig

Teknolojik altyap: ve
donanim agisindan
farkliliklarin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bilecik il Milli Egitim Miidiirliigiine Bakanligimiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi igin tiim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgi'nin 2019-2023 Stratejik
Plani temel kaynak kabul edilmigtir.

Tablo 2.2 :Ust Politika Belgeleri

Yasal Yiikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul dncesi, ilk ve ortaggretim
¢agindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kdiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina
dayal1 toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline
sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim programlarini

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 10, 24,
42 ve 62.maddeleri

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

1 No’lu
Cumhurbagkanlig
Kararnemesi (CBK)’nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci

[limizde sanayilesen bolgelere
kirsaldan gogiin artmasi
sebebiyle ilgeler ve bolgeler
arasinda nitelik ve nicelik
farkliliklarinin olusmasi

Diger kamu kurum ve
kuruluslart ile sivil toplum
kuruluslarinim egitim ve
ogretim hizmetlerinde yapict
is birlikleri i¢erisinde

Miidiirligiimiiziin hizmet
iiretme niteligi ve giicliniin
artirtlmast i¢in drgiitsel yapisi
gelistirilmesi, kurum i¢inde
hizmetlerin etkinliginin ve
verimliliginin artirilmasi.

Ilgili kamu kurumlaryla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve dgretim hizmetinin
toplumsal bir biitlinliik

Yonetmeligi 10,
11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

tasarlamak, uygulamak, fikrasi (a) bendi yeterince yer almamasi igerisinde ele alinmasina
giincellemek; 6gretmen ve Milli Egitim yonelik bilgi ve tecriibe
ogrencilerin egitim ve 6gretim Bakanlig 1l ve paylasiminin artirilmasi
hizmetlerini bu ¢ergevede flge Milli Egitim
yiirtitmek ve denetlemek Miidiirlikleri
Yonetmeligi 9.
Maddesi
Ortadgretim ile ilgili i ve 28758 Sayili Milli [limizde sanayilesen bolgelere | Ogrencilerin cok yonlii
islemler Egitim Bakanlig1 kirsaldan go¢iin artmasi gelisimini destekleyecek
Ortadgretim Kurumlar1 | sebebiyle ilgeler ve bolgeler projelerle ilgilenmesi ve
Yonetmeligi arasinda nitelik ve nicelik yeni projeler tiretmesine
Milli Egitim farkliliklarinin olugmasi imkan verilmesi
Bakanhg il ve Egitimde teknoloji
flge Milli Egitim kullaniminin artirtlmasina
Miidiirliikleri yonelik caligmalarm

yapilmast

Yaygin egitim ile ilgili i ve
islemler

27587 Sayili Milli
Egitim Bakanlig1
Yaygin Egitim
Kurumlart Yonetmeligi
Milli Egitim

Bakanlig il ve

Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 10,
11,12, 13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

[limizde sanayilesen bolgelere
kirsaldan gdgiin artmast
sebebiyle ilgeler ve bolgeler
arasinda nitelik ve nicelik
farkliliklarinin olusmasi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi

Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin
yapilmast

Insan kaynaklar1 hizmetleri

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu
Milli Egitim
Bakanligi 11 ve
flge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Mevcut gorevlerin yerine
getirilebilmesi i¢in bilgi
teknolojileri alaninda nitelikli
insan kaynagi ihtiyact.

Kamu ¢aliganlarinin teknoloji
kullaniminin artirtlmasi ve
verimli kullanimina yonelik
¢aligmalarin yapilmast,
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Yonetmeligi 20.
Madde
Strateji gelistirme hizmetleri Milli Egitim Stratejik plan, performans Egitimin niteliginin
Bakanhg il ve programi ve faaliyet raporu artirilmasi ve okullarda planl
flge Milli Egitim arasindaki bagin yeterince yonetim anlayisinin
Miidiirlikleri giiclii olmamasi. yerlesmesi,
Yonetmeligi 18. Kurum i¢i koordinasyonun
Madde artirilmasi,
Olgme, Degerlendirme ve simav Milli Egitim Olgme degerlendirme Olgme ve degerlendirme
hizmetleri Bakanhg il ve hakkinda giincel bilgilerin alaninda hizmet igi egitim
flge Milli Egitim ilgililerce yeteri kadar sahip planlamalarinin yapilmasi
Miidiirliikleri olunmamast
Yonetmeligi 19.
Madde
Tablo 2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi
UST POLITiKA BELGESI ILGILi BOLUM VERILEN
GOREV/IHTIYACLAR
ko gretim Iho
. Hayat Boyu Ogrenme
MEB 2024-2028 Stratejik Plani ) .
Mesleki Agik IHL
Ortadgretim THL
Ogrenci temel ogrenme
kazanimlarinin edinilmesinde

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Egitim ve Ogretim

Hizmetlerinin Niteligi

dogrudan etkiye sahip beserd,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve cevre,
Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme,

Hareketlilik ile basar1 ve gecisler

[zleme ve

Degerlendirme

Egitim Yonetiminde

Ogrenci temel ogrenme

kazanimlarinin edinilmesinde
etkili olan Izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, [zleme
Faaliyetleri, Bilgi ve

Iletisim ile izleme alanlar1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.Bu

kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan

sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiz hizmetleri tespit edilmistir;

7
L X4

@
£ %4

@
L4

@
L4

7
A X4

@
L4

@
L4

*0

X/ X/
L X X I X4

X/
X4

L)

7
X4

D)

7
X4

D)

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Smif gecme isleri

Ogrenci isleri

Personel isleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul ¢evre iligkileri

Kurum i¢i egitim

Rehberlik hizmetleri

OSYM hizmetleri

Genel bilgi edinme hizmetleri

Tablo 2.4 Faaliyet Alanlary ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET
ALANLARI

URUN VE HIZMETLER

Egitim ve

Ogretim

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

1)
2)
3)

Temel egitim, ortadgretim, din Ogretimi, ile hayat boyu dgrenmeye yonelik ortak hizmetler agagida
belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevier:

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin iglemleri yiirlitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligsmalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli ig ve iglemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek.

b) Egitim kurmumuza yénelik gorevler:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarimi gelistirmek,
Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak,
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4)
5)

6)
7)
8)

Kurumumuzun idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Kurumumuzun hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Kurumumuzda iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuc¢larini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
ylriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdiginda egitim alacak 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevier:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
2) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
3) Opretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
1. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik c¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.
2. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
Bilimsel. 3. [lgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
Kiiltiirel, sanatsal stirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak.
. 4. Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek.
ve sportif 5. Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek.
faaliyetler 6. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.
7. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiirlitmek
8. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.
9. Egitim bilisim aginm kullaniminin yayginlastiritlmasini saglamak.

10. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve iglemleri ytriitmek.
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11. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
12. Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek,
2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
3. Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
4, Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
5. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik c¢dzlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek
Olgme ve 6. Egitim ara¢ ve ortam standartlariin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
degerlendirme 7. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
8. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiirtitmek,
9. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
10. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
11. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin i ve islemleri ytiriitmek,
12. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
1. Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
2. Okulumuz personeli 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,
3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
insan kaynaklar1 4. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini1 yapmak,
. 5. Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
yonetimi 6. Aday Ogretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve siavlara iligkin rehberlik yapmak
7. Ogretmen yeterliliklerine iliskin geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,
8. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
1. Kurumumuz diizeyinde is takvimini hazirlamak,
2. Okulumuz stratejik planlarmni hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
3. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
4. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
Aragtirma, 5. Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
gelistirme, proje 6. Ayrmtili harcama programini hazirlamak,
ve protokoller 7. Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
8. Performans programiyla ilgili i ve islemleri yiiriitmek,
9. Okul-aile birlikleri ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,
10. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
11. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,
Yonetim ve 2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,
denetim 3. Sistem boyutunda egitim ve dgretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,
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5. lzleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6. Ogretmenlerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢aligmalar yapmak,

7. Egitim-6gretim siire¢lerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

8. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,
9. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

10. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

11. Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,
Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitabinin dgrencilere ulastirilmasini saglamak
o Taginir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Fiziki ve o o
Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
teknolojik altyap1 . . o .
) yap Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

© © N o g~ w DR

Hak edislere iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bir kamu kurumu olarak bu ilke
dogrultusunda etkilesim iginde oldugumuz taraflarin goriislerini toplamak ve planlama siirecinde bu
gorilislerden faydalanmak, siirecin daha saglikli islemesi bakimindan énemlidir. Paydas goriislerinin toplanmast
ayn1 zamanda bu goriislere gore belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini de
saglamaktadir. Bu sebeple, miidiirliigiimiiziin trettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlarin
goriislerinin alinmasi igin bir anket gelistirilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda Sehit Osman Er Anadolu Imam
Hatip Lisesi Miidiirliigii tarafindan paydas analizi siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Paydaslarin Tespiti
Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Goriislerin Alinmasi

Goriislerin Degerlendirilmesi

flgili anketler I¢ paydaslar olarak Ogretmenlere, grencilere ve ogrenci velileri ile paylagilmgtir.
Anketlerden alinan sonuglar degerlendirilmis, degerlendirme sonuglari GZFT, sorun alanlar ve gelecege bakis
bolimlerine yansitilmistir. Anketlerden elde edilen veriler asagidaki sekillerle ifade edilerek agiklanmistir.

Tablo 2.5. Paydas Anketini Yamitlayan Katitimeilara iliskin Tammlayic1 Bilgiler

SIRA NO PAYDAS TURU PAYDAS SAYI
1 I¢ Paydas Ogretmen 18

2 I¢ Paydas Ogrenci 63

3 I¢ Paydas Veli 90
TOPLAM: 171
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Sira No Paydas Tiirii Paydas Say1 D(e)lleclgsi Delf’gziesi
1 I¢ Paydas Ogrenci 63 5 5
2 I¢ Paydas Veli 90 5 5
3 I¢ Paydas Personel 18 5 5
TOPLAM 4679

Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif);
Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diistik)

Paydaslarimiz Ogretmen Ogrenci ve veli memnuniyet anketleri degerlendirilmis olup memnuniyet
diizeyinin yliksek oldugu goriilmiistiir.
Tablo2.5. de paydaslarla gergeklestirilen anketler ekte yer almaktadir.

2.7. Okul ici Analiz

Sehit Osman Er Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii olarak kurum ici analiz gerceklestirilmis
olup okulumuzun iyilestirmeye agik alanlart asagida belirtilmistir:

Insan kaynaklarmin katilime1 yaklagimla etkin ve verimli kullanimu,
Kurumsal denetim ve 6z degerlendirme sisteminin olusturulmasi,
Kurumsal kapasite ve verimliligi artirmada motivasyonun isletilmesi,
Insan kaynaklarmin/ entelektiiel sermayenin yapis1 ve katilimeilik anlayist,
Kurum igi iletisiminin gii¢lendirilmesi ve bilgi paylagimi,

Ekip ruhuyla yenilikgi ¢alisma anlayiginin giiglendirilmesi,

Calisanlarin karar alma stireglerine etkin katilimlari,

Orgiitsel dgrenme, orgiitsel destek, birimler aras1 koordinasyon,

[s birliklerinin yonetimi, paydas yonetim stratejisi.

Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi,
Yoneticilerin iletisim, is birligi ve paylasima agik olmasi,

Yoneticilerin katilimer yaklagimdan yana olmalari,

Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin ulusal ve uluslararasi meydana gelen degismeleri takip etmesi,
Inovatif anlayis ve farkliliklarin desteklenmesi.

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumda goriilen baskin kiiltiirel davranislar oncelik sirasina gore:
Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal1 is gorme yaklasim,

Yoneticilerin iletisim, i birligi ve paylasima agik olmasi,

Yoneticilerin katilimer yaklagimdan yana olmalari,

Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin ulusal ve uluslararast meydana gelen degismeleri takip etmesi,

Inovatif anlayis ve farkliliklarin desteklenmesi.
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Tablo 2.7.1.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Kiz 6grenci :109 Ortaokul Lise : 55 Kiz
Erkek Ogrenci : 104 Ortaokul Lise : 32 Erkek
Yabanci Uyruklu Ogrenci: 11  Lise : 1 Y.Uyruklu

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 ve KTS Hedef LGS ve Hedef YKS kayitlari

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Taekwondo Lisansli : 5 sporcu
Giires Lisansh : 14 Sporcu
Karate Lisansh : 4 Sporcu
Amator ul5 Futbol : 9 sporcu
Amator ul8 Futbol : 3 Sporcu
Okul Sporlar1 voleybol-futsal : 48 Sporcu

2024 okul sporlari il birinciligi
Okul Sporlari Dereceleri
2024 Okul Sporlart il 1 ve 3. Ligi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.Belgeler Rehberlik
Servisindedir.

Devam-devamsizlik verileri

E-okul veli bilgilendirme ,Devamsizlik Mektubu SMS bilgilendirme,Okula
davet etme yontemleri ile veliye ulastirilmaktadir.

Rehberlik Servisi devamsizlik nedenleri anketi ve analizleri (ekte
sunulmustur.)

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Rehberlik Servisi anketleri ve analizleri

insan kaynaklar verileri

Idareci :3

Lisans Ogretmen :18
Yiiksek Lisans Ogretmen :3
Hizmetli memur :1

TYP Calisani :1

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortamu verileri

Bina Sayis1 :1 Anabina
Spor Odast :1

FKB Lab. :1

Fen Lab. :1

Derslik  :17

Kiitiphane :1

DilLab. :1

Akil ve Zeka oyunlari sinifi : 1
Siginak 1

Yemekhane :1

Kantin :11

Mescidler :2
Kiraat Odas1 :1

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Anketler veli 6gretmen 6grenci paydaslarla yapilmis olup ekte
sunulmustur. Kurumumuzu olumlu degerlendirme orani % 95 tir.
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2.8 Teskilat Yapisi

Okulumuz okul midiirii, gorevlendirme 2 miidiir yardimcisi, gorevlendirme 2 hizmetli, 25 6gretmen (4
ogretmen gorevlendirme-iicretli) vazifesini yerine getirmektedir.

Sema 2.8.1. Tegkilat gemast

Teskilat Semasi
? Duran BORAN
‘ Okul Moty
Fatih ER Tugrul YAVAS Hanife IPEK
Meryem Seyma KARACA Navruz ARI BAYRAM Hatice ULUTA$
LH.L Meciek Dersiert Ogrvimani 1 H.L Meciek Devsiart Odmiman| LML Masiek Dersinrf Odrmtmani
Ayse KARA savgl AVCI Zoynep YASA
inglce Oyrut=men Lemarie mgezzs OFwaren
likay AYNA Hasan Emre PARLA Semra AKTAS
Emine GEZER Zeynep ERDAGI
Matematsk Odretment Matemeatix Odratmani

Din KL ve Ahlak Bligic)

‘ Meryem ERTAS

Fatma KONUKMAN ARIK

Tarih Odratmant
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2.9. insan Kaynaklar

2.9.1.Hizmet Birimleri
Tablo 2.9.1 Norm Kadro

Sira No Gorevi Bay Bayan Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Midiir Yardimeisi -
3 Beden Egitimi - 1
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 3
5 Fen Bilimleri - 2 2
6 Tiirk¢ce Edebiyat 1 3 4
7 Matematik/I1kdgretim Matematik 3 3
8 Ingilizce - 3 3
9 Sosyal Bilgiler 1 - 1
10 Tarih - 1 1
11 Cografya - 1 1
12 Ihl meslek dersleri - 4 4
13 Rehber Ogretmen - 1 1
14 Arapca - -
Toplam 6 19 25
Tablo 2.9.2. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira No Gorevi Bay Bayan Toplam
1 Hizmetli 1 0 1
2 Gegici Personel(TYP Caligani) 1 1
Toplam 1 2
Tablo .2.9.3. Okuldaki Mevcut Ogretmenler ve Branslar
Sira | ADI SOYADI BRANSI Kadrolu
1 Emine GEZER Matematik Kadrolu
2 Semra AKTAS Tiirkge Kadrolu
3 Zafer OZCELIK Tiirkce Kadrolu
4 Halil ibrahim DALAR Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Kadrolu
5 Saliha DALAR Thl-meslek dersleri Norm fazlasi
6 Meryem Seyma KARACA Thl-meslek dersleri Kadrolu
7 Navruz ARI BAYRAM Thi-meslek dersleri Kadrolu
8 Hatice DUYAR Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji Kadrolu
9 Hatice ULUTAS Ihl-meslek dersleri Kadrolu
10 Duran BORAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Kadrolu
11 Tugrul YAVAS Sosyal Bilgiler Kadrolu
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12 Mehmet BAYRAM Beden Egitimi Kadrolu
13 | Ayse KARA Ingilizce Kadrolu
14 Zeynep YASA Ingilizce Kadrolu
15 | Zeynep ERDAGI Matematik Kadrolu
16 llkay AYNA Tiirk Dili ve Edebiyati Kadrolu
17 Fatma ARIK Tarih Kadrolu
18 Sevgi AVCI Cografya Norm Fazlasi
19 Rumeysa TOPCU IIk6gretim Matematik Kadrolu
20 | Jale UNAL Ingilizce Kadrolu
21 Meryem ERTAS Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Kadrolu
22 Fatih ER Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Kadrolu
23 Hanife IPEK Rehber Ogretmen Sozlesmeli
Kadro
24 | Ozge ER Fen Bilimleri Kadrolu
25 Hasan Emre PARLA Tiirkge Soézlesmeli
Kadro

Tablo 2.9.4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023-2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 Miidiir/Midiir Yardimcisi
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil 1 1
10.....0zeri 2 2

Tablo 2.9.5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022 2023

TOPLAM
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Tablo 2.9.6. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Ad1ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Gorevi
Duran BORAN Midir Ek te sunulmustur. TAB8.1
Tugrul YAVAS Miidiir Yardimcist | Ek te sunulmustur.TAB.8.2
Fatih ER Midiir Yardimcisi Ek te sunulmustur.TAB.8.3

Tablo 2.9.7. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayis1

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 2.9.8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiiru

idari Egitim Ogretim. Gérev Dagilimi DYS iizerinden tablig edilmistir.

Midir Yardimcisi

idari Egitim Ogretim. Gérev Dagilim1 DYS {izerinden tablig edilmistir.

Midiir Yardimcisi idari Egitim Ogretim. Gérev Dagihimi DYS {izerinden tablig edilmistir.
Ogretmenler Meb Kanun ve Yonetmelikle belirlenen gorevler

Yardimc1 657 sayll1 DMK c¢ercevesindeki gérevler .Okul Miidiiriiniin teblig ettigi gorevler.
Hizmetler

Personeli
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Tablo 2.9.10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
] . . L Danismanlik Rehberlik  Hizmetleri fle
Psikol Gorev [htiya Gorus Hizmeti Alan [lgili Diizenlenen
.. Egitim/Paylasim Toplantisi
ojik Yapan ¢ me vb. Faaliyet Sayis1
Danis Psikol | Duyul Odas1
man ojik an Sayist Ogre | Ogret Ve | Ogretme Ogrencil | Veli
Norm Danis Psikol nci men li nlere ere lere
Sayis! man ojik Say1 Sayis! Sa | Yonelik Yonelik Yoén
Sayist | Danism si n elik
an st
Sayis!
1 1 0 302 3 38 12 4
2.10. Teknolojik Kaynaklar
Tablo 2.10.1. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
E.T Tahtalar 17 17 17 0
Masatistii PC 6 18 1 0
Bilisim Lab. 0 0 0 25+1 PC
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi1 X 2 0
Kiitiiphane X il 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amach Salon X 2 0
Spor Salonu X 1 0
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2.11 Mali Kaynak Analizi
Tablo 2.11.1 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 120.000 150.000 175.000 200.000
Okul Aile Birligi 35.000. 50.000 75.000 100.000 150.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kantin Kira Gelirleri 27.000 50.000 70.000 80.000 90.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 162.000 220.000 295.000 355.000 440.000

Tablo 2.11.2 Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kigiik

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.12. istatistiki Veriler

Tablo 2.12.1.Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Yillara Gére Ogrenci Mevcutlar1 ORTAOKUL/LISE

YILLAR 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Kiz | Erkek | K E K E K E K E K E
104 | 97 | 107 | 103 | 110 | 106 | 114 | 109 | 118 | 114
LIiSE KISMI 23 22 44 | 40 | 49 | 44
TOPLAM 201 210 216+45 223+84 232+93

Tablo 2.12.2. Ogrencilerin Durum Degerlendirilmesi

2022-2023 Egitim Ogretim Y11

Sayisi

Hizmeti

-
(5]
=]
[«§]
Bt

Siirekli Devamsiz
Ogrenci Sayisi
Ozel Rehabilitasyon
Merkezlerine Giden Ogrenci
Sayis1
Sarth Nakit Destegi Alan
Ogrenci Sayisi
Burs Alan Ogrenci Sayisi
Kaynastirma-Rehberlik
Engelli Ogrenci Sayisi
Tastikname ile Okuldan
Uzaklastirilan Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi
B
Acik Liseye Gecen Ogrenci

= Orgiin Egitim Disina Cikarilan
@l Beceri Egitimini Okulda Yapan

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

[y
N
[y
N
N
=
w
w
N
(o]

Tablo 2.12.2. Karsilastimali Ogretmen Derslik Ogrenci Durumu

2022-2023 Kargilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI DERSLIK

Ogretmen
Basina Derslik Basina
Diisen Diisen Ogrenci
Ogrenci Sayisl
Sayisi

30 325 15 10,8 21,6

Toplam
KADEME | Ogretmen
Sayisi

Toplam Ogrenci | Toplam Derslik
NEVIR) Sayis1
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Tablo .2.12.3 2022-2023 Egitim Ogretim Yili LGS ve Yerlestirme Durumu

Meslek Lisesi
Anadolu Teknik
Liseleri
Anadolu Meslek
Liseleri
Polis Kolejleri

13)
=
(5]
St

80

O
g

e
=
o
ot

Ogrenci Sayilan
Proje IHL-Fen Lisesi
Sosyal Bilimler
Anadolu Lisesi
Anadolu Saghk
Anadolu imam Hatip
AsKeri Liseler

NN
O
p—
w
(=}
p—
(=}
(=}
(=}
p—
o
p—
>
(=}
o

Giuizel Sanatlar

0

Liseleri

AciK Lise
Ozel Lise
Devam Etmeyen
Ogrenci Sayisi

w
(=)
(=)

Tablo 2.12.4.2022-2023 Egitim Ogretim Yili Universiteye Yerlesme Durumu

1 | Sinava Giren Ogrenci Sayisi 11 |14 |25
YKS Sinav Puani ile 4 Yillik ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek

2 | Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayisi 1 1|2
YKS Sinav Puani ile 2 Yillik Egitim Yapan Yiiksek
Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayisi 2 |4 |6
Ek Kontenjan ile Yiiksek Ogretime Yerlesen Ogrenci Sayisi
Acik Ogretim Fakiiltelerine Yerlesen Ogrenci Sayisi 3 |1 |4

Askeri Okullara Yerlesen Ogrenci Sayisi

Polis Akademilerine Yerlesen Ogrenci Sayisi

Polis Meslek Yiiksek Okullarina Yerlesen Ogrenci Sayisi

O |0 [N [ |1 | |W

Yetenek Sinavi Ile Yerlesen Ogrenci Sayisi

Dogrudan Gegis Ile Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci
10 |Sayisi

11 |Yiiksek Ogretime Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi

12 | KPSS ile Yerlesen Ogrenci Sayisi

13 |istihdam Edilen Ogrenci Sayisi
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Akademik Basar1 Ozeti
Son 3 Yilda Ortaokul 8.Simif 6@rencilerimizden ;
11 Ogrenci Fen Liselerine
36 Ogrenci Proje imam Hatip Liselerine
3 Ogrenci Sinavla alan Anadolu Mesleki Teknik Liselerine
27 Ogrenci Anadolu Liselerine
45 Ogrenci Anadolu imam Hatip Liselerine yerlesmistir.
Son 3 Yilda Lise son simif 68rencilerimizden;
5 Ogrenci Fen Edebiyat fakultelerine
2 Ogrenci Egitim Fakultelerine
1 Ogrenci Miitercim Terciimanlik Béliimiine
2 Ogrenci Ilahiyat fakultesine
5 Ogrenci Ilahiyat Yiiksekokulu ve Islami ilimler Fakultesine kayit yaptirmislardar.

2.13. PESTLE Analizi

Pestle Analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel dig etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi amaglanmistir. Bu analizin ilk asamasimi midirliigiimiizii
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi olusturmaktadir. PESTLE unsurlari
igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir. Durum Pestle Analizi raporunda genis kapsamli yer almaktadir.

Tablo 2.13
PESTLE Analizi
Tespitler IDAREYE ETKIiSi
ETKENLER - Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
- . Siyasi
Yerel yonetici, STK ve | Ulusal egitim ) y
o e istikrarsizlik
siyasilerin egitim hedefleri ile . L . .
sireclerine vonelik uvumlu verel veya politik Yerel yonetimler ile s
POLITIK al 11(;r1 . }l/ sal editim St)lf ate'ile);in degisiklikler, birliklerini gii¢lendirerek
.. ve ulu . . . .
FAKTORLER g' . . & . J . . egitim egitim politikalarinin etkin
politikalar1 ile yerel gelistirilmesi, o -
. .. - politikalarinin uygulanmasini saglamak.
uygulamalar arasindaki | politik destegin . .
m sorunlari ticlendirilmesi stirekliligini
u . il . . -
e g tehdit edebilir.
k kultiirli Sosyal s
. Cf). . r 4 Kiiltiirel gesitlilige uygun
Gogmen ve egitim programlar1 | uyumsuzluk ve .. .
. egitim materyalleri
SOSYAL VE dezavantajli gruplarin ve sosyal uyum ayrimcilik, o .
P o e gelistirilerek ve toplum i¢i
KULTUREL entegrasyonu, sosyal projeleri, kiiltiirel egitimde firsat . o .
2 . . - e diyalog ve etkilesim tegvik
FAKTORLER | uyum siireglerinde zenginlik ve esitligi .
e edilerek sosyal uyum
yasanan zorluklar. cesitliligi sorunlarina yol iclendirilmeli
artirabilir. acabilir. gl '
Dijital egiti Teknolojik ..
Jriat egttim J Teknolojik altyap:
o araclarinin ve altyapiin
Egitimde dijital L sl yatirimlarini artirarak ve
. e . metodolojilerinin yetersizligi, - o .
TEKNOLOJIK | doéntisiim ve Endiistri elistirilmesi esitimde difital Ogretmenler ile 6grencilere
FAKTORLER | 4.0'a uyum siireglerinde | £°.° o & ) yonelik teknoloji egitimleri
o egitim kalitesini ve | ugurumun P
yasanan eksiklikler. ey e e . . sunarak dijital doniisiimii
erisilebilirligi derinlesmesine
. . hizlandirmali.
artirabilir. sebep olabilir.
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Yasal Mevzuat degisiklikleri
Yeni yasal belirsizlikler ve | hakkinda egitim kurumlarina
Mevzuatin siirekli diizenlemeler, uygulamada diizenli bilgilendirme ve
YASAL degismesi ve egitim egitimde kalite yasanan egitimler sunulmalidir. Yasal
FAKTORLER | standartlari ile uyum standartlarini sorunlar, uyum siireclerini
sorunlart. ylikseltme firsati egitimde kolaylastirmak i¢in rehberler
sunabilir. istikrarsizliga ve destek materyalleri
yol agabilir. gelistirilmelidir.
Dogal afet
Iklim degisiklikleri ve Cevresel riskleri ve Cevresel egitim programlarini
dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirlik cevresel giiclendirerek ve yesil okul
CEVRESEL IS R - T
FAKTORLER yor.letm'n,. egitim prOJ.ele.rll, F:gltm'lde y?FgrSIZIIkIer, projelerini desteklevyerek
tesislerinin ¢evresel yesil girisimleri egitim cevresel farkindaligt
etkileri. tesvik edebilir. altyapisini tehdit | artirmali.
edebilir.

2.14 GZFT Analizi

Durum analizi tespitinde kullanilan temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)dir.
Okulumuz GZFT analizi hazirlanirken; miidiirliiglimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in miidiirliigiimiiz
bilinyesindeki Ogretmen veli Ogrenci ve yardimci personel goriislerinin alinmasi, yapilan calistay ve ig/dis
paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden, miilakatlardan elde edilmistir. Elde edilen veriler stratejik plan ekibimiz
tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son sekli verilmistir. 2015- 2019 Stratejik Planinda yer alan GZFT
Analizi bolimii ile 2024- 2028 Stratejik Planinin GZFT Analizini olusturan veriler karsilikli olarak incelenmistir.
Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani, 2023 Egitim Vizyon Belgesi icerisinde yer alan amag ve hedefler dikkate
almarak ilcemizin amag ve hedefleri ile iliskilendirilmis ve Sehit Osman Er Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
GZFT analizinin gruplandirmasi yapilmistir.

Tablo 2.14 GZFT Analizi

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

v Yaéneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agik | v/ Ogretmenleri motive edici bir édiillendirme
olmasi sisteminin bulunmamasi,

v Giiglii donamim, fiziksel ve teknolojik altyapi, v Lisede baz1 branglarda diger okullardan

v I¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisim, gorevlendirilen 6gretmen olmast,

v Rehberlik servisinin program dahilinde ¢alismalar | v* Bepli 6grenciler ile ilgili donanimli destek
yapmasi egitim odalarinin bulunmamasi,

v Ortaokul Kisminda istekli dgrencilerin Miiftiilik | v~ Ozel egitime ihtiyag duyan 8grencilere sunulan
isbirligi ile Hafizlik egitimi almas1 imkénlarm yetersizligi,

v’ Ortaya konulan projeler sayesinde v Okul Aile Birligi disinda bagka kurum ve
Ogrencilerimizin aktif olarak egitime katilmalar1 kisil?rden yeterli kaynak saglanamamast,

v Okul saglhg, okul giivenligi, ilk yardim ve is v’ Ozel sektorlerle olan is birligi yetersizligi,
sagligina iliskin faaliyetlere 6nem verilmesi, v/ Toplumda hala imam hatip okullari ile ilgili (98

v Hedef LGS ve Hedef YKS projeleri ile 8.sinif ve | subat darbesi etkileri) olumsuz yargilarin olusmasi
12. Sinif 6grencilerinin sinava hazirlanmasi v Acik Ogretim imam Hatip ile ilgili Orgiin

v Cagdas ve yenilik¢i takim caligmasina yatkin egitim disinda ¢ikmis ya da 6rgiin egitimden
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insan kaynagi,

v Tirkiye ortalamasina gore olumlu egitim
gostergeleri (Ogretmen basina diisen dgrenci say1si
ve derslik basina diisen 6grenci sayist vb.),

v Her ihtiyaca cevap verecek personel ve okul aile
birliginin olmasi

v Giincel web sayfalari,

v Temel Egitim, Ortadgretim Okul Miidiirliikleri
ile igbirligi icerisinde hareket etmesi,

v Agik 6gretim imam hatip lisesi ile okul disindan
din 6gretimi isteyen kimselerin ihtiyacina cevap
vermesi

v Koylerden gelen dgrenci sayisinin yiiksek olmast
,okullasma oranina olumlu katkisi

v Insan kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi
v Okulumuzda Mesleki yarigmalarla mesleki
egitimin canli tutulmasi

v Tecriibeli bir yonetim kadrosuna sahip 6gretmen
ihtiyacinin olmamasi

v Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi,
v Velilerle uyum i¢inde dgrencilerin gelecegi
konusunda isbirligi yapilmasi

v/ Kurum faaliyetlerinin sosyal medya ile hizli ve
etkili bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi,

v Uzak koylerden tagimali egitimle firsat esitligi
saglanmasi

v Okul Binasinin merkezi yerde bulunmast,
ulagimin kolay olmasi

yararlanmamis bireylere ulasma yetersizligi,

v Tim ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinden yararlanmaya istekli olmamasi,
v Lise kisminda devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkleri,

v Akademik bagarinin istenilen diizeyde
olmamasi,

v Kitap okuma aligkanliginin istenilen seviyede
olmamasi,

v Segmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore degil 6gretmen durumuna gore
belirlenmesi,

v Okul binalarinda kurulmasi planlanan tasarim
beceri atdlyeleri i¢in yeterli alanin ve kaynagin
olmamasi,

v’ Ortaokula kayit zamani ilkokullarda imam hatip
ortaokulu hakkinda yersiz menfi propagandalar

v Tagimali egitimle gelen 6grencilerin ders
¢ikiglarinda diger okullarin ¢ikis saatini
beklemeleri,

v Ogretmen sirkiilasyonunun siklikla olmasi

v/ Okul internetinin fiber net olmamasi, internet
aginin zayifligi

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

v Genis bir paydas kitlesinin varligi,
v Din egitimi ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi,
v Siniflarda Akilli tahtalarin bulunmast
v Ortaokullarda kiz erkek siniflariin ayri olmasi
v Teknolojik okur-yazarlik artirici etkinliklerin ve
projelerin olusu,
v Giivenli okul, Beslenme Dostu okul, Beyaz
Bayrak sahibi okul olmamiz
v Okul aile birliginde hayirsever isadamlar1 olmasi
ve egitime katki saglamalar1
v Bilisim teknolojilerinin gelismesine bagli olarak
Seyh Edebali Univ. ile igbirligi yaparak Bilim
sOylesileri tertip edilmesi
v Siniflarda 6grenci sayilarinin standartlara uygun
olmasi
v Yerel yonetimlerin egitim ve egitim politikalarina
verdigi destekler,
v Geleneksel Etkinliklerle mezunlarin ve imam

v Ozel egitime ihtiyaci1 olan &grenci ailelerinin
yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

v/ Atama zamanlar1 sikca gergeklesen 6gretmen
sirkulasyonlar1

v’ Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel olmasi,
v Din Egitimi ve 6gretimi ile ilgili ¢ikan 6nyargi
dolu haberler,

v Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde
olmamasi,

v Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait
yetersiz 6denek,

v’ Dis etkenlerin (politika, sendika) egitim
kademelerine miidahale etmeleri,

v Tasimali sistemle yorgun gelen ve 6gretimden
olumsuz etkilenen 6grenci igin Yurt ihtiyacinin
giderilmemesi

v Ilgemize farkli sebeplerle gb¢ yoluyla gelmis
0zel politika gerektiren gruplarin varligi,

v Sosyal medyanin 6grenci ve veliler tizerindeki
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saglantyor olmasi,

hatip mensuplarinin bir araya gelmesi

v Yerel medyanin projelerimize ve etkinliklerimize
haber paylasimlar1 ile destek veriyor olmasi,

v Ilgemizin gelecekte sanayi sehri olmaya aday
olmasi ve ulagimin her yone kolay olmasi

v/ Osmaneli ilgemizin tarihsel ve kiiltiirel olarak
koklii bir gegmise sahip olmasi,

v ISKUR tarafindan yardime1 personel desteginin

olumsuz etkileri,

v Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi,

v Kitap okuma aligkanliginin gelistirilmesinde
ailelerin yeterli diizeyde biling sahibi olmamalart,
v Akademik basar1 odakli beklenti,

v LGS merkezi sinav sistemiyle 6grenci alan
okullarin haricindeki okullar tercih etmede
isteksizlik,

v Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin istenilen diizeyde
olmamasi,

v llgemizde pargalanms aile ¢ocuklarinin
sayisinda artig olmast,

2.15. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 Oonceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda one ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate

alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Tablo 2.15.1htiya¢ Analizi

Durum Analizi

Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar1

Ihtiyag/ Gelisim Alanlari

2019-2023 Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik planinin gergeklesme
boyutuna bakildiginda ilin egitimde
ve okul dncesinde okullagsma
oraninin arttig1, okullarimizin derslik
ve donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasinda iyilesme, yerel
yonetimler ve STK’larla is
birliklerinin yonetiminde iyilesme
oldugu goriilmiistiir. Ulusal ve
uluslararasi projelerde, ortadgretim
devamsizlik, kitap okuma seviyesi,
yabanci dil yeterlilikleri, sosyal-
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde ulusal
ve uluslararasi dereceler, akademik
olarak 0grenci basarisi basliklarinda
sorunlar tespit edilmisti

Ortaokul ve Lise kisimlarina katilim
oranlariin artirilmasi igin okul tanitim
giinlerinin 6grencilere ve velilere yansitilmasi,
Ulusal ve uluslararasi projelerde yetkinlikler
artirllmalidir. Ortadgretimdeki devamsizlik
oranlarinin disiiriilmesi i¢in etkin izleme ve
rehberlik ¢alismalar1 yapilmalidir.
Ogrencilerimizde yabanci dil etkinliklerinin
artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.
Akademik basarilarin artirilmasi igin akademik
basar1 izleme-degerlendirme siiregleri etkili
yonetilmelidir. Egitim Ko¢lugu uygulamasinin
devam ettirilmesi

Mevzuat Analizi

Cumhurbagkanlig1 12. Kalkinma
Plan1 ve 2024- 2028 Stratejik
Planinda yer alan ve bunlarla
iliskilendirilmis olarak Ilimiz 2014-
2028 Stratejik Planinda yer alan
bir¢ok amag¢ ve hedeflerin

2024- 2028 Stratejik Planinin
gerceklesmesinde kilit rol alan amag¢ ve
hedeflere  yonelik  faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢in bu alanlara hizmet edilecek
yeni  mevzuat

mevzuatin revizesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

sorunsuz

diizenlemesi ve mevcut

~ 38 ~




gerceklesmesinde yeni mevzuat
diizenlemesine ve mevzuat
giincellenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Bakanligimizin 2024- 2028 Stratejik
Planinda referans alan Ust Politika
belgelerini [limiz Stratejik Plan1
degerlendirildiginde 21.yy
beklentilerine uygun dijital ¢agin
aradigi insan giiciinii yetistirmede
milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin
yasatilmasinda insanligin ve
demokrasinin evrensel degerlerini
davranisa doniistiirmiis, iletisim ve
paylasima agik 6zgiiveni, 6zsaygisi
yiiksek girisimci, yaratici, yenilikgli,
barisci, saglikli ve hayata hazir,
mutlu bireylerin yetigsmesini
amagladigi goriilmektedir.

2l.yy Dbeklentilerine uygun dijital ¢agin
gerektirdigi bilgi ve donanima sahip, duyarh
ve nitelikli 6grencilerin yetistirilebilmesi i¢in

yeni politikalar iretilmeli ve siireklilik
saglanmaldir. Ogrencilerimizin yetenek ve
becerilerinin maksimum kapasitede
kullanilmas1  i¢in  etkin  rehberlik  ve
deneyimleme yapabilecekleri imkdn ve

olanaklar saglanmalidir. Mesleki yeterlilikleri
gelismis, kiiresel Olgekte kabul goren
yetkinliklerle donanmis, dgretmen ve yonetim
anlayislartyla sektor beklentilerine ve cagin
gereklerine uygun insan profilini yetistirmek
icin gerekli ¢caligmalar yapilmalidir

Paydas Analizi Paydaglarin okul faaliyet alanlari | Okul  binamizin  goériiniirlik  kalitesinin
arasinda en sorunlu olarak gordiikleri | artirllmasi, derslik ve diger Ogrenme
alanlara iligkin verdikleri cevaplar | ortamlarindaki eg§itim ara¢ gere¢ ve materyal
degerlendirildiginde strastyla, | standartlarinin yiikseltilmelidir. Biinyemizde
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, | yiriitiilen sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere | faaliyetlere katilim oranlarinin artirilmasi,
katilimi, 6grenci basarisini artirmaya | ulusal ve uluslararasi dlgekte basarilarin
yonelik faaliyetler, okullarin temizlik | kazanilabilmesi i¢in Ogrencilerin yetenek ve
ve diizeni, okullarda/ egitimde | becerilerini  ortaya  ¢ikaracak  ortamlar
teknoloji kullanimi rehberlik | hazirlanmali ve tesvik edilmelidir. Ogrenci
faaliyetleri, anlasilmaktadir. basarilarinin  artirillmasi  i¢in  etkin  bir

degerlendirme ve izleme sistemi kurularak
Olcme-degerlendirme cesitliliginin artirilmast,
O0lcme araglarinin  gelistirilmesi, periyodik
doniitlerin verilmesi gerekmektedir.
Okulumuzdaki temizlik  ve hijyenin
stirekliliginin saglanmasi i¢in beyaz bayrak,
beslenme dostu okul, faaliyetlerine devam
edilmelidir. Ogretmenlerin kurumda calisma
bulunma siirelerine iliskin oranlarin artirilmasi
icin ¢aligmalar yapilmalidir.

Insan Kaynaklar1 | Ogretmenlerimizin moral ve Ogretmen ve yoneticiler igin mesleki

Yetkinlik Analizi

motivasyonlarinin artirtlmasi
agisindan seffaf, adil, kapsayici,
kriterleri belli ddiillendirilme
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yonetici ihtiyacimmzin karsilanmasi
i¢in yoneticilige 6zendirici
diizenlemelere ihtiya¢ vardir.

yetkinliklerinin artirtlmasi igin hizmet igi
egitim, panel, sempozyum, konferans vb.
calismalar yapilmalidir. Ilimiz kadrosundaki
insan kaynagi potansiyelini yetkinlik alanlarina
gore kurumsal kapasitemizin artirilmasi,
paydas beklentilerimizin karsilanmasi igin

etkin ve verimli stratejiler in uygulanmasina
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ihtiya¢ vardir. Ogretmen ve ydneticilerimizin
moral ve motivasyonlarinin artirilmast i¢in
merkezi ve mahalli diizeyde tesvikler
yapiimaldir. 11 ici ve il dis1 geziler tertip
edilmelidir.

Kurum Kiiltiirii | Okulumuz ¢alisanlarinin Is birligi ve katthma yonelik mevcut
Analizi odiillendirilecegi adil ve seffaf mekanizmalarin gelistirilmesi ve etkililiginin
ddiillendirme sistemi, kurumsal artirilmasi, miimkiinse yenilerinin
denetim ve 6z degerlendirme olusturulmas1 gerekmektedir. Bilgiye erisim
sisteminin olusturulmasi, kurumsal bilginin paylasimi, karar alma siireglerinde
kapasite ve verimliligi artirmada bilgiye ve kamta dayali karar destek
motivasyonun isletilmesi, insan mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi konularin
kaynaklarinin/ entelektiiel iyilestirilmesine yonelik caligmalar
sermayenin yapisi ve katilimeilik yapilmalidir. Kurumsal o6grenme konusuna
anlayisi, kurum igi iletisiminin deger verilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin
giiclendirilmesi ve bilgi paylagimi, bu bakis agisiyla yeniden tasarlanmasi; bilgi,
ekip ruhuyla yenilik¢i ¢alisma beceri ve tecriibelerin paylasimini
anlayisinin giiclendirilmesi, kolaylastiracak yeni mekanizmalarin
calisanlarin karar alma siireclerine gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Okulumuzun
etkin katilimlari, orgiitsel 6grenme, hizmetlerinden  etkilenen  paydaslarimizla
orgiitsel destek, birimler arast igbirliklerinin ~ yonetimi  agisindan  yeni
koordinasyon, isbirliklerinin stratejiler olusturulmalidir. Stratejik yonetim
yonetimi, paydas yonetim stratejisi. anlayisinin - kurum  ¢alisanlarinin  tamami
Gergeklestirilen analizlere gore tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.
kurumda goriilen baskin kiiltiirel Katilimc1 yaklagimla karar alma siireclerinde
davraniglar oncelik sirasina gore; tim kurum ¢alisanlariin katkisinin alinmast
informal iletigim ve kisisel iliskilere | ve potansiyellerinin degerlendirilmesi icin ekip
dayali is gorme yaklagimi, caligmalarina yer verilmelidir. Kurumumuza
yoneticilerin iletigim, inovatif anlay1s | 6zgii standart ve kriterleri tiim c¢alisanlar
ve farkliliklarin desteklenmesi. tarafindan bilinen kabul edilebilir 6diil ve ceza
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Fiziki Kaynak | Ogrencilerin okul disindaki yasam Osmaneli’nde kurulmus olan spor kuliipleri ile
Analizi cevrelerinde spor faaliyetlerin igbirligine gidilerek 6grencilerin okul disinda

yiiriitebilecekleri mekéanlarin
yetersizlikleri sorun alanidir. Sartlart
elverigsiz bolgelerdeki okullarin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin
gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir

Ozellikle hafta sonlar1 kuliiplerde ¢esitli
branglarda sportif etkinliklere ve calismalara
katilim saglanmasi, Dezavantajlh
Ogrencilerin,(tagimali sistemle gelen
Ogrencilerin) Belediyece faaliyetlere tasinip
dezavantajin giderilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Mali Kaynak Analiz

Okulumuzda finansal girdilerinin
yetersiz olmasindan dolay1
ihtiyaclarin karsilanmasinda zaman
ve verimlilik agisindan sorunlar
olusmaktadir

Okul bazli biitgeleme sistemine gegilmesi
gerekmektedir. Okul Aile Birligi gelir ve
giderlerinin yapisal acidan yeniden
diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim
Alt yap1 Analizi

Okulumuzda Adsl sistemi ile
internete baglant1 ger¢eklesmektedir.
Siniflardaki ve idarece kullanilan

fige ve IL Milli Egitim Miidiirliikleri
Okulumuzun internet altyapisimin  Fiber
internete gecirmeleri bir zorunluluk olmustur.

~ 40 ~




bilgisayarlarda siklikla baglanti
kopmalar1 ve sayfa acamama
durumlar1 olmaktadir. Bilgisayar lab.
Bulunmamasi da bir eksikliktir.

Okulumuzun acilen bir bilgisayar lab ihtiyaci
bulunmaktadir.

PESTLE Analizi

Yerel yonetici, STK ve siyasilerin
egitim- dgretim siireclerine yonelik
algilar1, Bazi kesimlerin egitim
Ogretim hizmetlerinin kalitesine
iliskin olusturulan objektif olmayan
algilar, Suriye'de yasanan savas, Irak
ve ¢evredeki iilkelerde meydana
gelen istikrarsizliklardan kaynakli
iilkemize ve ilimize de yonelen go¢
hareketleri. Siirdiiriilebilir ekonomik
gelismenin saglanmasi ve geng
niifusun degisen kosullara uyum
saglamasi i¢in 21. Yiizyil becerileri
ile endiistri 4.0'a uyum eksikligi.

Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel
farkliliklarin giderilmesine yonelik caligmalara
devam edilmesi ve bireylerin egitim ve
Ogretime devaminin saglanmasi. Tim egitim
paydaslarinin =~ katkisinin = alindig,  iyi
hedeflenmis, aidiyet duygularim1 artiran
caligmalarin yapilmasina devam edilmesi. Ust
politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalarinin izlenmesine devam edilmesi,
olusturulan uzun vadeli egitim politikalarina ve
bu politikalarin  ¢iktilarina  gére hareket
edilmesi. Cagin ihtiyaglarina uygun olarak
giincellenen program gelistirme siireclerinin
uygulanmasi. Ogrenmede e-0grenme
sisteminin etkin kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde yapilacak miifredat
diizenlemelerinin Bakanlik diizeyinde hayata
gecirilmesi  ve  egitim ve  Ogretimde
teknolojinin  etkin kullammminin  artirilmast;
dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin
kurulan ekosistemin uygulanmasi ve egitimde
teknoloji  kullammina yonelik  6gretmen
egitiminin yapilmasi; teknolojiye
saglanmasigerekmektedir.

erisimin
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.1. Misyonumuz

Ogrencilerimizin acik fikirli, gelisim ve degisimi onceleyen, etik kurallar cercevesinde topluma 6rnek ve
insanhiga yararli olan, liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almayi bilen bireyler olmalarini
saglamaktir. Atatiirk’iin getirdigi laik, demokratik, cagdas egitimi hedefleyen, iireten, c¢aligmalarini
projelendiren, sanatta, sporda, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerde oncii olmay1 ilke edinen, bugiinii yarmin
\\gézleriyle goren nesiller yetistirmektir.

3.1.2. Vizyonumuz

2053-2071 Yeni Tiirkiye Vizyonuna sahip ilgemizde oOncii, diinyaya Ornek olmak.Tiim
Ogrencilerimizi manevi cihetten inanch, ufku genis, sosyal, kiiltiirel agilardan yeterli ve Onder olabilecek
bireyler olarak yetistirerek 2053-2071 Yeni Tiirkiye Vizyonuna katki saglayacak ornek bir egitim kurumu

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Sayginlik, Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Baglilik ve Orijinallik

\

3.2. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Bilecik Osmaneli Sehit Osman Er Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirligii’niin 2024-2028 Stratejik Plan1’nin amag
ve hedeflerine iligskin genel goriiniimii agagidaki tablolarda sunulmustur.

Egitim ve Ogretimde Kalite Temas1 Kapsaminda 3 Amac, 6 hedef, 15 performans gostergesi ve 26 strateji
yer almaktadir.
Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Hedef 2: Ogrenciler i¢in motivasyon etkinlik ve ¢alismalar yapilacaktir.
Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2: Ogrencilerin milli-manevi ve ahlaki tutum ve davranislarmin gelisimine katkida bulunmak igin seminer
ve toplantilar diizenlenecektir.
Amac 3: Ogrenciler toplumun genel ahlak ve vicdan yapisina uygun beceri, tutum ve davranislarda bulunacaktir

Hedef 1: Genel ahlaka uygun 6rnek ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Hedef 2: Genel ahlaka uygun bilinglendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Kurumsal Kapasite Temasi Kapsaminda 3 Amag, 6 hedef, 14 performans gostergesi ve 22 strateji yer
almaktadir.
Amac 1: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiglendirilecektir.

Hedef 2: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Amag 2: Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir

Hedef 2: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Amac 3: Okulun bilgiye hizli ve giivenli erisimi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 1: Okula fiber internet baglantisi saglanacaktir.

Hedef 2: Okulun kiitiiphanesindeki kitap/ekitap icerikleri zenginlestirilecektir.

Egitime Erisim ve Katihm Temas1 Kapsaminda 3 Amac, 6 hedef, 10 performans gostergesi ve 22 strateji yer
almaktadir.
Amac 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin1 saglamak.
Hedef 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedef 2: Ogrencileri motive edici drnek ¢alismalar artirilacaktir.
Amac 2: Ogrenciler donaniml1 bir sekilde bir iist dgrenime hazirlanacaktir.
Hedef 1: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
Hedef 2: Ogrencilerin ders ici etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
Amac 3: Ogrencilerin egitim dgretim siirecine saglikl bir sekilde katilimi saglanacaktir.
Hedef 1: Ogrencin okula devamina engel olabilecek saglik sorunlari tespit edilecektir.

Hedef 2: Ogrencilerin saghg i¢in dgrenci, 6gretmen ve veli bilgilendirme seminerleri yapilacaktir.
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3.2.1 Amac, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Tablo 3.2.1.1. Egitim ve Ogretimde KaliteTemasi

Amacg 1

Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin ilgili oldugu
program/alt program adi

Ortaokul/Lise

Amacin iliskili oldugu alt
program adi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Plan
donemi
Hedefe baslangic

Performans gostergeleri etkisi (%) degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme 100 60 65 70 75 80 85
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
kurslarina devameden 4, 70 75 80 85 90 95
ogrencilerin katihm sagladigi
derslerin not ortalamasi
20 guin ve Uzeri 6zursuz
devamsizlik yapan égrenci 100 5,6 4,6 3,6 2,6 2 1
orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zirlu
devamsizlik yapan 6grenci 100 3,3 2,3 2 1,8 1 0
orani (%)

Sorumlu Birim

Rehberlik Servisi ,Onleme Miidahele ve Yonlendirme Komisyonu,Disiplin
Kurulu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

Stratejiler olan etmenler giderilecektir.
1.0grenci isteksizligi

Riskler 2.Basarisizlik

Maliyet Tahmini 2500

Tespitler

Veli isbirligi,Rehberlik calismalar
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| ihtiyaglar Okula baghhg arttiracak etkinlikler tertip etmek.

Tablo 3.2.1.2 Egitim ve Ogretimde KaliteTemasi

Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2

Ogrenciler icin motivasyon etkinlik ve ¢alismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili oldugu program/alt
program adi

Ortaokul/Lise

Amacin iligkili oldugu alt
program adi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans gostergeleri

Plan
Hedefe | donemi
etkisi | baslangi¢
(%) degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Motivasyon etkinlik ve

100 80 82 88 9 96 100
caligsmalar1
Rehberlik Servisi ,Onleme Miidahele ve Yénlendirme Komisyonu,Disiplin
Sorumlu Birim Kurulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB

S1.0grencilere Yénelik Motivasyon Seminerleri
S2.Rehberlik Servisi Motivasyon calismalari
S3.Geziler

Stratejiler S4.Piknik ve Doga YirlyuUsleri

1.Teknoiloji Bagimliligi
2.0grenci isteksizligi

Riskler 3.basarisizhk
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Veli,STK vakif vederneklerle isbirligi ,Rehberlik calismalari

ihtiyaglar

Motivasyon Etkinlik Planlamasi,Gonilli Paydaslar destegi
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Tablo 3.2.1.3 Egitim ve Ogretimde KaliteTemas1

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Amacm ilgili oldugu
program/alt program ad1

Ortaokul/Lise

Amacin iliskili oldugu alt
program adi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe |Plan donemi

etkisi baslangi¢
Performans gostergeleri (%) degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Matematik dersi yil sonu 100
puani ortalamasi 50 55 65 70 80 85
Tiirkge dersi yil sonu 100
puani ortalamasi 50 55 60 65 75 80
Fen Bilimleri dersi y1l 100
sonu puani ortalamasi 45 50 55 65 70 75
Sosyal Bilimler dersi y1l 100
sonu puani ortalamasi 55 60 70 75 80 85
Yabanci dil dersi y1l sonu 100
puani ortalamasi 50 55 65 70 75 80
Ogrenci bagina okunan 100
kitap sayist 7 10 15 20 25 30
Okulun katilim sagladigi
ulusal ve uluslararasi proje 100
sayisi 0 1 2 2 3 3

Sorumlu Birim

Rehberlik Servisi ,Onleme Miidahele ve Yénelndirme Komisyonu,Disiplin
Kurulu

s Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BIHB, OHB, MTEHB, YYEHB

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari

Stratejiler saglanacaktir.
1.Teknoiloji Bagimlilig
2.0grenci isteksizligi

Riskler 3.Yonlendirme eksikligi

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Veli,STK vakif vederneklerle isbirligi ,Rehberlik ¢alismalari,Kurslar
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| ihtiyaglar

Motivasyon Etkinlik Planlamasi,Gonulli Paydaslarin destegi

Tablo 3.2.1.4 Egitim ve Ogretimde KaliteTemasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle ¢agin

Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin milli-manevi ve ahlaki tutum ve davranislarinin gelisimine
' katkida bulunmak i¢in seminer ve toplantilar diizenlenecektir.
Amacin ilgili oldugu Ortaokul/Lise
program/alt program adi

Amacin iligkili oldugu alt
program ad1

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans gostergeleri

Hedefe Plan dénemi
etkisi (%) | baslangic degeri | 2024 |2025 2026 | 2027 |2028

Diizenlenen seminer ve
toplant1 sayisi

10014, 20 |30 3% |40 |50

Sorumlu Birim

Rehberlik Servisi ,Onleme Miidahele ve Yénlendirme Komisyonu,Disiplin
Kurulu Sosyal Kultpler,Okul Aile Birligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BIHB, OHB, MTEHB, YYEHB

S1 Ogrenciler Yaz tatilinde Cami Kurslarina Yénlendirme
S2.Degerler Egitimi Kulliblince Manevi iklimi gliglendirici etkinliklker
S3.Tarihimizden ilham alict Milli Manevi Seminer Tertip Edilmesi

Stratejiler S4.Destekleyici Filmler ve Afisler
1.Teknoloji Bagimhhig
2.0grenci isteksizligi
Riskler 3.Yonlendirme eksikligi
Maliyet Tahmini 30000
Tespitler Veli,STK vakif vederneklerle isbirligi ,Rehberlik calismalari,Kurslar
ihtiyaglar Panel Sempozyum vb Organizasyonlar,Film tedariki ,Kitap ve Dergiler

Tablo 3.2.1.5 Egitim ve Ogretimde KaliteTemas1

Ogrenciler toplumun genel ahlak ve vicdan yapisina uygun beceri, tutum

Amag 3 ve davranislarda bulunacaktir.
Hedef 3.1 Genel ahlaka uygun 6rnek ¢aligmalar gergeklestirilecektir.
Amacin ilgili oldugu Ortaokul/Lise
program/alt program ad1

Amacin iligkili oldugu alt
program ad1

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans gostergeleri

Plan
Hedefe |doénemi
etkisi baslangic
(%) degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Topluma hizmet etkinlik sayist

100 119 15 20 25 35 50

Sorumlu Birim

Sosyal Kulipler,Okul Aile Birligi,Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB,STK

Stratejiler

S1 Ogrenciler Yaz tatilinde Cami Kurslarina Yonlendirme
S2.Degerler Egitimi Kulliblince Manevi iklimi gliclendirici etkinliklker
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S3.Tarihimizden ilham alici Milli Manevi Seminer Tertip Edilmesi
S4.Destekleyici Filmler ve Afigler

.Teknoloji Bagimhhig
.Ogrenci isteksizligi
.Yonlendirme eksikligi

1
2
Riskler 3
Maliyet Tahmini 2

0000

Tespitler

Veli,STK vakif vederneklerle isbirligi ,Rehberlik calismalari,Kurslar

ihtiyaglar

Panel Sempozyum vb Organizasyonlar,Film tedariki ,Kitap ve Dergiler

Tablo 3.2.1.6 Egitim ve Ogretimde KaliteTemasi

Ogrenciler toplumun genel ahlak ve vicdan yapisina uygun beceri, tutum

Amag 3 ve davranislarda bulunacaktir.
Hedef 3.2 Genel ahlaka uygun bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Amacin ilgili oldugu program/alt Ortaokul/Lise
program adi

Amacin iliskili oldugu alt

Egitim ve Ogretimde Kalite

program adi
Hedefe Plan donemi
Performans gostergeleri etkisi (%) baslangic degeri |2024 2025 | 2026 2027|2028
Toplumun ahlaki normlariile
ilgili etkinlik, toplanti ve seminer 100
sayisl 5 8 12 16 20 25

Sorumlu Birim

Sosyal Kullpler,Okul Aile Birligi,Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB,STK ILCE MUFTULUGU

S1.Velilere Seminer Diizenlenmesi

S2.Aile Okulu Egitimleri

S3.Toplum Onderleri ile Ogrenci ve velilerin bulusturulmasi
S4.ilce Mifitliigu Ogrenci Bulusmalari

Stratejiler
1.Teknoloji Bagimlihgi
2.0grenci isteksizligi
Riskler 3.Yonlendirme eksikligi

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

Veli,STK vakif vederneklerle isbirligi ,Rehberlik ¢alismalari,Kurslar

ihtiyaglar

Panel Sempozyum vb Organizasyonlar,Film tedariki ,Kitap ve Dergiler
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Tablo 3.2.2.1 Kurumsal Kapasite Temasi

Amag 1l

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
surdarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1.1

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
ve motivasyonlari glclendirilecektir.

Amacin ilgili oldugu program/alt program adi | Ortaokul-Lise

Amacin iliskili oldugu alt program adi Kurumsal Kapasite
Plan dénemi
Hedefe baslangic

Performans gostergeleri etkisi (%) |degeri 2024|2025 | 2026|2027 | 2028

. o o 100
Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%) 100 100 |100 |100 |100 |100

: o 100
Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) 100 100 |[100 {100 |100 (100

Sorumlu Birim

Sosyal Kullpler,Okul Aile Birligi,Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB,STK iLCE MUFTULUGU

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

1. istekli Ogretmen Guigligii

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Hizmetigi Egitim Programlari

ihtiyaglar

Bakanlik Nezdinde Hizmetici Egitim Calismalari
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Tablo 3.2.2.2. Kurumsal Kapasite Temasi

Amag 1

Okulumuzun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1.2

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Amacin ilgili oldugu program/alt

program adi

Ortaokul-Lise

Amacin iliskili oldugu alt program

Kurumsal Kapasite

adi
Plan
Performans géstergeleri Hedefe | donemi |0 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
etkisi (%) | baslangig¢
degeri
iyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiphane, pansiyon 100 2 4 5 6 8 10
vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet 100 70 75 80 90 95 100
orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Aile Birligi,Okul idaresi

s Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB,STK ILCE MUFTULUGU

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler

1. Odenek Giiglugi

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

ihtiyac Durum Analizleri

ihtiyaglar

Finansman Saglanmasi
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Tablo 3.2.2.3. Kurumsal Kapasite Temasi

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
Amag 2 yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
Hedef 2.1 . o s . VR .
icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir
Amacin ilgili oldugu program/alt Ortaokul-Lise
program adi
Amacin iliskili oldugu alt program Kurumsal Kapasite
adi
Performans géstergeleri Hedefe etkisi (%) | , "1 90nemi 1,541 2025 | 2026 | 2027 2028
baslangic degeri
Okulda yasanan kaza sayisi 100 4 3 2 2 1 0
Bagimhlikla micadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 100 30 35 | 45 50 | 60 | 70
O0gretmen ve veli orani
Akran zorbalig ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6grenci 100 17 20 24 26 26 28
ve 6gretmen sayisl
Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 100 25 40 | 55 65 75 90
ogrenci, 6gretmen ve veli orani
Afejcs hazn.’llk eigvltlmlerme katilan 100 80 85 90 | 95 97 | 100
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
Disiplin kurulusr:i”s:vk edilen olay 100 65 50 | 35 95 15 5

Sorumlu Birim

Okul Aile Birligi,Okul idaresi,Disiplin Kurulu,Onleme Miidahele ve
Yonlendirme Komisyonu,Onur Kurulu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB,STK

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbahgi, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
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ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler

1. Ogrenci Davranis Bozukluklarinin artisi
2.0lumsuz tutum ve davranislar.
3.Glvenlik Personelinin Olmamasi

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

IS Saghgi ve Giivenligi Risk Analizleri,Rehberlik Servisi Calismalari

ihtiyaglar

Guivenlik Personeli gorevlendirilmesi.Rehberlik Servisi Etkinlikleri

Tablo 3.2.2.4. Kurumsal Kapasite Temasi

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve

Amag 2 yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 2.2 sirdiardlebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji

verimliligi artirilacaktir.

program adi

Amacin ilgili oldugu program/alt

Ortaokul-Lise

adi

Amacin iliskili oldugu alt program

Kurumsal Kapasite

Performans gostergeleri

Hedefe dgrlwae%i
etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
baslangig
(%) .
degeri

Elektrik tiketimi (kw)

100 33.000 | 27.500 | 25.000 | 22.500 | 20.000 | 17.500

Su tlketim miktari (m3)

100 850 750 700 650 500 400

miktari (m3/It/kg)

Dogalgaz/akaryakit/kdmdr tiiketim

100 25.000 | 23.000 | 22.500 | 22.000 | 21.000 | 20.000

Sorumlu Birim

Okul Aile Birligi,Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB,STK ILCE MUFTULUGU

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tlketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk
calismalari yapilacaktir.
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S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.

1. Bilingsiz tiketim

Riskler

Maliyet Tahmini 0

Tespitler ihtiyag Durum Analizleri

ihtiyaclar Tasarruf Tedbileri Seminerleri,Afis Brostlerle farkindalik olusturma

Tablo 3.2.2.5. Kurumsal Kapasite Temasi

Amac 3 Okulun bilgiye hizli ve glivenli erisimi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 3.1 Okula fiber internet baglantisi saglanacaktir.
A ilgili oldug I
macin ilgili oldugu program/alt Ortaokul-Lise
program adi
Amacin iliskili oldugu alt program Kurumsal Kapasite
adi
Plan
Hedefe |donemi
etkisi baslangig¢
Performans gostergeleri (%) degeri 2024 2025 2026 2027 2028
100
Fibe internete erisim orani 0 0 100 100 100 100
Sorumlu Birim Okul idaresi, ilce MEM, il MEM, Tiirk Telekom
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Okul idaresi, ilce MEM, il MEM, Tiirk Telekom
B S.1. Fiber internet basvurusu yapilacaktir.
Stratejiler
Riskler Fiber internet erisim gigligl
Maliyet Tahmini 100.000
Tespitler BT analizleri ve ilgili resmi yazilar
ihtiyaglar Fiber internete erisim
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Tablo 3.2.2.6. Kurumsal Kapasite Temas1

Amag 3

Okulun bilgiye hizli ve glivenli erisimi icin calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.2

Okulun kittuphanesindeki kitap/ekitap icerikleri zenginlestirilecektir.

Amacin ilgili oldugu program/alt
program adi

Ortaokul-Lise

Amacin iliskili oldugu alt program adi

Kurumsal Kapasite

Performans gostergeleri

Plan
Hedefe |donemi
etkisi baslangig
(%) degeri 2024

2025

2026

2027

2028

Farkli icerikli kitap/ekitap sayisi

100

2000 2200

3000

4000

4500

5000

Sorumlu Birim

Katiphanecilik kultibt, okul idaresi, okul aile birligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Katlphanecilik kultibii, okul idaresi, okul aile birligi

Stratejiler

S.1. Kutliphanedeki farkl icerikli kitap/ekitap sayisi artirilacaktir.

Riskler

Kitap kayiplari, 6grencilerin kitliphaneye ilgisizligi

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

Kitiphane kapasitesinin artirilmasi, kitap okuma tesvik calismalari

ihtiyaglar

Kitap ve finansman temini
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Tablo 3.3.2.1. Egitim Ogretime Erisim ve Katim Temas1

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim
surecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu program/alt
program adi

Ortaokul-Lise

Amacin iliskili oldugu alt program adi

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefe Plan donemi

Performans gostergeleri etkisi (%) |baslangic degeri |2024 |2025 |2026 2027 |2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina

100
kayit
yaptiran 6grenci orani (%) 70 75 80 85 85 90
Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin katilim 100
sagladigi derslerin not ortalamasi 65 68 72 80 85 90
20 giin ve Gzeri 6zlrstz devamsizhk 100
yapan 6grenci orani (%) 3 2 1 1 0 0
20 giin ve Gzeri 6zlrlt devamsizlik 100
yapan 6grenci orani (%) 15 10 8 7 5 3

Sorumlu Birim

Okul idaresi, SOK, Okul rehberlik servisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, SOK, Okul rehberlik servisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yoénelik calismalar
ylriatalecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakl nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. S8.
Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliclendirmek icin calismalar yuritilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari
olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Riskler

Devamesizligin artmasi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Devamsizlik oranin artmasi

ihtiyaclar

Okul-veli isbirliginin glclendirilmesi
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Tablo 3.3.2.2. Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim

Amag1l siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencileri motive edici érnek ¢alismalar artirilacaktir.
Amacin ilgili oldugu program/alt Ortaokul-Lise
program adi
Amacin iliskili oldugu alt program adi | Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Plan
Hedefe |donemi
etkisi baslangic
Performans gostergeleri (%) degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Ogrencileri motive edici 6rnek 100
calismalar sayisi 25 30 35 40 50 70

Sorumlu Birim

Sosyal kuliipler, rehberlik servisi, SOK

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal kuliipler, rehberlik servisi, SOK

Stratejiler

S.1. Ogrencileri motive edici aylik etkinlikler diizenlenecektir.
S.2. Ogrenci merkezli rehberlik servisince kaygi giderici, motive edici
etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Ogrenci isteksizligi

Maliyet Tahmini

55.000

Tespitler

Motive eksikligi

ihtiyaclar

Ogrencileri motive edici gezi, piknik, etkinliklerin diizenlenmesi
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Tablo 3.3.2.3. Egitim Ogretime Erisim ve Katiim Temasi

Ogrenciler donanimli bir sekilde bir ist grenime hazirlanacaktir.

Amag 2
Hedef 2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
Amacin ilgili oldugu program/alt Ortaokul-Lise
program adi
Amacin liskili O;C:Ijgu alt program Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Plan
Hedefe |donemi
etkisi baslangic
Performans gostergeleri (%) degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
. . 100
sportif alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%) 35 50 60 70 75 80
Yerel, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (proje, yarisma vb.) 100
katilan 6grenci orani (%) 2 5 10 15 20 25

Sorumlu Birim

Okul idaresi, sosyal kuliipler, Ogretmenler kurulu, Okul rehberlik servisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, sosyal kuliipler, Ogretmenler kurulu, Okul rehberlik
servisi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kulpleri araciligiyla yerel dizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve Universitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-,Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katihmlari tesvik edilecektir.

Riskler

Ogrenci isteksizligi

Maliyet Tahmini

85.000

Tespitler

Ogrencilerin ders disi calismalari verimsiz kullanmasi

ihtiyaclar

Seminer, etkinlik, proje calismalari artirilacaktir.
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Tablo 3.3.2.4. Egitim Ogretime Erisim ve Katiim Temas1

Amag 2

Ogrenciler donaniml bir sekilde bir (ist 6grenime hazirlanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin ders ici etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu program/alt

program adi

Ortaokul-Lise

Amacin iliskili oldugu alt program adi | Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Performans gostergeleri

Plan donemi
Hedefe etkisi (%) | baslangic degeri 2024 | 202520262027 | 2028

Okulda ders ici diizenlenen etkinlik

sayisl

100

20 30 40 |50 |60 |65

Sorumlu Birim

Zimre o0gretmenler, Okul idaresi, Okul rehberlik ve ylritme komisyonu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Zimre 0gretmenler, Okul idaresi, Okul rehberlik ve yiriitme komisyonu

Stratejiler

S.1. Ogrencilere yonelik ders ici etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin etkin katilimina yonelik farklilastirilmis calismalar
yapilacaktir.

Riskler

Ogrenci isteksizligi

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Ogrenci isteksizligi

ihtiyaclar

Etkinlik, toplanti, seminer sayisi artirilacaktir.

Tablo 3.3.2.5. Egitim Ogretime Erisim ve Katiim Temasi

Amag 3

Ogrencilerin egitim dgretim siirecine saglkli bir sekilde katilimi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Ogrencin okula devamina engel olabilecek saglk sorunlari tespit edilecektir.

Amacin ilgili oldugu
program/alt program adi

Ortaokul-Lise

Amacin iliskili oldugu alt
program adi

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Performans gostergeleri

Hedefe Plan donemi

2024 202 202 2027 202
etkisi (%) | baslangi¢ degeri 0 025 026 0 028

Saglik taramasi
gerceklestirilen 6grenci
orani

100 100 71 80 85 90 100

Sorumlu Birim

Okul Aile Birligi,Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BIHB, OHB, MTEHB, YYEHB,STK ILCE MUFTULUGU

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler 2.Saglik Taramasi Gergeklestirilecektir.
1. Ogrencinin saglik taramasi konusundaki hassasiyetsizligi
Riskler 2.Saglikl yasam bilingsizligi

Maliyet Tahmini

1500

Tespitler

ihtiyag Durum Analizleri

ihtiyaglar

Saglik Taramasina Yonlendirme,Saglk Kurumlari tarafindan seminerler
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dizenleme

Tablo 3.3.2.6. Egitim Ogretime Erisim ve Katiim Temas1

Amag 3

Ogrencilerin egitim dgretim siirecine saglikli bir sekilde katilimi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Ogrencilerin saghgi icin 6grenci, 6gretmen ve veli bilgilendirme seminerleri
yapilacaktir.

Amacin ilgili oldugu
program/alt program adi

Ortaokul-Lise

Amacin iliskili oldugu alt

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

program adi
Plan donemi
.. . Hedefe
Performans gostergeleri L baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
etkisi (%) .
degeri
Saglikla ilgili gerceklestirilen
o6grenci, 6gretmen ve veli 100 47 60 100 140 200 250
seminer sayisl

Sorumlu Birim

Okul Aile Birligi,Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB,STK ILCE MUFTULUGU

S1.Uzmanlar tarafindan saglikli beslenme seminlerleri tertip etmek
$2.Gida Guvenligii Bilinglendirme Programlari Diizenlemek
$3.0kul Kantininde Saglikli Beslenme Afisleri asmak

Stratejiler S4. Okul icinde Dengeli Beslenme Panolari Hazirlamak
1. Bilingsiz Beslenme
2.Fastfood aliskanhgi

Riskler

Maliyet Tahmini

1000

Tespitler

Obez Ogrenciler,Saglikksiz yasam ve Teknoloji bagimlilig

ihtiyaglar

Saglikli Beslenme ile ilgili farkindalik etkinlikleri
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4.Maliyetlendirme

4.1. Maliyetlendirme Siireci

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in

gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Bu temel gayeden hareketle Bilecik Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Planinin tahmini maliyetlendirmesi su

sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlartyla tespit
edilmistir,

Bakanligimizdan gelen genel biitge, okul aile birlikleri ve kantin katkilar1 dahil edilerek hesaplanmistir,

Hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik planin

toplam biit¢e maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, aile birliklerinin ve kantin gelirlerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Sehit

Osman Er Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin

gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 4.318.500 TL kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 4.1 Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 ]

Hedef No Maliyet

Tema-1
12.500 18.000 25.000 30.000 52.500 138.000

Amac 1
Hedef 1.1 2500 3000 5000 5000 7500 23.000
Hedef 1.2 10.000 15.000 20.000 25.000 45.000 115.000

Tema-1
40.000 50.000 60.000 75.000 95.000 320.000

Amag 2
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 35.000 105.000
Hedef 2.2 30.000 35.000 40.000 50.000 60.000 215.000

Tema-1
35.000 45.000 60.000 85.000 105.000 330.000

Amacg 3
Hedef 3.1 20.000 25.000 30.000 45.000 55.000 175.000
Hedef 3.2. 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000
Tema- 2 100.000 140.000 155.000 175.000 220.000 790.000

~ 62 ~




Amacg 1

Hedef 1.1. 0 15.000 20.000 25.000 45.000 105.000
Hedef 1.2. 100.000 125.000 135.000 150.000 175.000 685.000
Tema-2
100.000 130.000 145.000 170.000 210.000 745.000
Amacg-2
Hedef 2.1. 100.000 115.000 120.000 135.000 150.000 620.000
Hedef 2.2. 0 15.000 25.000 35.000 60.000 125.000
Tema-2
300.000 215.000 235.000 250.000 275.000 1.225.000
Amacg-3
Hedef 3.1. 100.000 115.000 135.000 150.000 175.000 675.000
Hedef 3.2. 200.000 100.000 100.000 100.000 100.000 700.000
Tema-3
55.000 55.000 62.000 63.000 63.000 298.000
Amag 1
Hedef 1.1. 0 0 2000 3000 30000 8000
Hedef 1.2. 55.000 55.000 60.000 60.000 60.000 290.000
Tema-3
85.000 86.000 87.000 90.000 90.000 438.000
Amacg-2
Hedef 2.1. 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 425.000
Hedef 2.2. 0 1.000 2.000 5.000 5.000 13.000
Tema-3
2500 6.000 6.000 10.000 10.000 34.500
Amacg-3
Hedef 3.1. 1500 3000 3000 5000 5000 17.500
Hedef 3.2. 1000 3000 3000 5000 5000 17.000
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5.2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5.1. 2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

Osmaneli Sehit Osman Er Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda
yer alan amac ve hedeflerin gerceklesmesinde planin izleme ve Degerlendirmesi énem arz etmektedir.
Bakanligimiz Tirkiye Yiizyili vizyonu ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
belirlenen siire¢ zarfinda gergeklesmis olmasi, ayni zamanda Bakanligimiz amag¢ ve hedeflerinin
ger¢eklesmesine de hizmet edecektir. Stratejik Planimizin sekteye ugramadan uygulanmasi, planlanan
faaliyetlerin takvime uygun gerceklesmesinde Izleme ve Degerlendirme; bunlara bagli olarak
saglanacak geri doniitler plana hizmet edecektir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlandirilmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla 6lciilmesi ve sdz konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme
faaliyetleri yonetim siireclerine yardimci olan sistemli bir g¢alismadir. Raporlama ise izleme
faaliyetlerinin temel araci olup geri doniitler icin 6nemli bir veri kaynagidir. izleme raporlari
olusturulurken objektif degerlendirmelere dayali olmali, ama¢ ve hedeflere gore ilerleme saglanan
alanlarin belirtildigi gibi mesafe alinamayan, iyilestirme gerektiren alanlarda raporlamada belirtilmis
olmalidir.

Osmaneli Sehit Osman Er Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik
Plan1 onaylanarak uygulamaya konulduktan sonra plana dair izleme ve degerlendirme faaliyetleri
baslayacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiiliirken Bakanhigimizin 2024-2028 Stratejik
Planinin izleme ve degerlendirme siirecinde benimsedigi temel ilkeler olan “Katilimecilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” ilkeleri ilimiz plani i¢in de benimsenmistir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Osmaneli Sehit Osman Er Anadolu
Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesi:
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerinden olugsmaktadir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ornek Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 Performansi

% 88

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Doénemi Dénemindeki Déneminde (%)
(%) Baslangi¢ Y1l Sonu ki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Hedeflenen Gergeklesm
Deger (B) e Degeri (C)
PG 1.1.1 Her ddénem simif 60 0 1 1 100
velilerine
yonelik
diizenlenen etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En az bir aile egitimi 40 25 75 60 70

alan veli oranm1 (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin Degerlendirmeler Strateji Plan ve izleme Komisyonu tarafindan yapilacaktir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilp ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin edefe etkisinin ¢arpii ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Osmaneli Kaymakamhgi

flce Milli Egitim
Miidirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

Ek-4 Paydas Anketleri
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